MANAGER DANS L’ARCHITECTURE ET
LE BATIMENT : UNE VISION PRECISE ET
HUMAINE DU LEADERSHIP.
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CONTEXTE

Dans un projet architectural, les compétences techniques et créatives ne
suffisent plus : il faut aussi savoir manager.

Coordonner des équipes pluridisciplinaires, gérer les tensions, faire
avancer un projet dans le respect des contraintes — autant

de défis partagés par les architectes, ingénieurs, maitres d’ouvrage,
bureaux d’études, économistes, entreprises et autres

acteurs de I'écosystéme architectural et du batiment.

Or, on n'apprend pas toujours a devenir manager. Ce parcours a été pensé
pour accompagner les professionnels de
I'architecture et du batiment dans cette évolution de posture :

. Mieux se connaitre,
. S’adapter a ses collaborateurs,
. engager son équipe autour d’une vision claire.

Avec une approche concréte, personnalisable et fondée sur la Process
Communication, cette formation permet de poser des bases solides pour un
management efficace et aligné avec la réalité du métier d’architecte.

OBJECTIFS GENERAUX

. Prendre conscience de son positionnement en tant que manager dans
un environnement créatif et technique

. Développer une posture de leadership adaptée

. Identifier les leviers d'engagement et de motivation de son équipe

. Acquérir des outils concrets pour piloter une équipe avec clarté et
bienveillance

. Instaurer une dynamique collaborative propice a la performance et a
'innovation




PROGAMME
FORMATION
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JOURNEE 1
o Module 1: Le positionnement managérial et la conscience de soi
Matin

o ldentifier son style de management

o Comprendre les profils de son équipe (forces, motivations, déclencheurs de stress)
Aprés-midi

o Pratiquer un management individualisé

o Désamorcer les situations conflictuelles et créer un climat de confiance

o Donner du sens a votre management, en lien avec la raison d’étre de votre équipe
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JOURNEE 2

e Module 2 : Pratiquer un management porteur de sens et gagner en efficacité
managériale
Matin

~

o Développer la maturité de I'équipe pour allier performance et bien-étre

o Donner du sens a votre management en l'articulant a la raison de I'entreprise : vision,
valeurs, objectifs

Aprés —midi

o Pratiquer le feedback, structurer ses réunions, rituels de pilotage de ses collaborateurs...

o Favoriser 'engagement et 'autonomie
k o Elaborer son plan d’action managérial /




